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GABRIEL
MAROSTEGAM

Especialista em Dados e Inteligéncia Artificial, com mais de

20 anos de experiéncia e autor do livro Fronteiras
Inteligentes.

Form_ado em Tecnologia e Negdcios, atuo como executivo na
CI&T liderando iniciativas tecnolégicas que impactam
negdcios e marcas renomadas.

Me reconhego como uma pessoa resiliente, possibilista,
experimentadora, curiosa e inovadora.

Adoro me relacionar, conectar, ampliar conhecimentos e
principalmente “tirar as coisas do papel em branco".

m /marostegam

§ 7 R0E Mo
ANTRUE



https://www.linkedin.com/in/marostegam/

VIVEMOS UMAERAEMQUE IAE
DADOS REDEFINEM NOSSA
SOCIEDADE E IDENTIDADE



APENAS 26% DAS EMPRESAS SAQ
GENUINAMENTE ORIENTADAS POR DADOS

NewVantage Partners 2024



EMPRESAS SAO RICAS EM DADOSE
POBRES EM INFORMAGAD

Robert Waterman’s 1@80



OUALEO
DESAFI0?

A realidade é que implementar Dados e/ou IA
na . Alem de tecnologia, ha
obstaculos de pessoas, processos e
estratégias.




ELEMENTOS-CHAVE PARA O SUCESSO
~ CORPORATIVO COM DADOS E IA

Governanca e
qualidade dos
dados

Integracao aos
- processos
organizacionais

Culturae
Pessoas

Letramento em
dados e I1A

Seguranca,

privacidadee

regulamentacgao

Viés analitico e
algoritimico




~Adogdo gEES\E e

resultados [RNTEE




~ Apenas 25% afirmam -
ter estabelecido uma -

cultura de dadosem
todaaempresa

R NewVaniage' Partners 2022



SE PRATICAMENTE TODAS AS EMPRESAS
INVESTEM EM DADOS E IA,
SER ORIENTADAS POR DADOS?



0 Google reduziu em 40% o consumo
energético em seus data centers usando
IA do DeepMind, inspirando globalmente
empresas a adotarem |A para
sustentabllldade




~ Amazon abandonou um sistema de

~ recrutamento por A apéSdescobrir que,
devido a dados enviesados, o algoritmo
discriminava candidatas mtheres, :

- destacando como vieses em dados podem o

perpetuar deS|guaIdades




0 QUE ESSES CASOS
NOS DIZEM?

importam

magica
humanos
estimulamos
resultado
projetadas

supervisionadas



QUAIS SO 0S GRANDES DESAFIOS?



QUAIS SAO 0S GRANDES DESAFI0S
DA AREA DE IA E DADOS?

Explicabilidade e Viés algoritimico Seguranca e Sustentabilidade e
Transparéncia eJustica Privacidade - - GreenAl




OUAIS SAO OS GRANDES DESAFIOS
DA AREA DE IA 3 DADOS"

Explicabilidade e Viés algoritimico Seguranca e Sustentabilidade e
Transparéncia ~ edJustica ' Privacidade : - GreenAl

A falta de explicabilidade ("caixa-preta’) em IA gera desconflén(;a em decisoes criticas (flnan(;as salde). Técnicas como XAl

(LIME, SHAP) buscam tornar modelos transparentes, pois sem entender como IA decide, nao podemos confiar pIenamente
nela. : :

E sobre CONFIANGA!



OUAIS SAO OS GRANDES DESAFIOS
DA AREA DE IA 3 DADOS"

Explicabilidade e Viés algoritimico Seguranca e Sustentabilidade e
Transparéncia e Justica Privacidade : - GreenAl

A 1A amplifica preconceitos presentes nos dados de treinamento, levando a tomada de decisdes injustas, reforgando a
importancia de auditorias e técnicas anti-viés. como equilibrar otimizat;éo acurada versus equidade?

Dequeméa responsabllldade de garantir justica nos alqorltmos’? Dos desenvolvedores? Das empresas? Dos governos?
Provavelmente de todos.



OUAIS SAO OS GRANDES DESAFIOS
DA AREA DE IA 3 DADOS"

Explicabilidade e Viés algoritimico Seguranca e Sustentabilidade e
Transparéncia ~ eJustica ' Privacidade : - GreenAl

Com o avanco da IA surgem desafios criticos, como ataques adversariais (que podem enganar carros autbnomos com
pequenos adesivos), privacidade dos dados pessoais (LGPD), aprendlzado federado e prlvat:ldade diferencial, eX|g|nd0 novas
solugoes robustas. : :



OUAIS SAO OS GRANDES DESAFIOS
DA AREA DE IA 3 DADOS"

Explicabilidade e Viés algoritimico Seguranga e Sustentabilidade e
Transparéncia eJustica Privacidade : Green Al

IA poderosa tem um alto custo ambiental: treinar o GPT-3 uma tnica vez consome energia suficiente para abastecer uma -
casa por 120 anos. Precisamos investir em eficiéncia energética e sustentabllldade para garantlr um futuro tecnologlco
responsavel. :

E ndo é so treino: a inferéncia (uso) desses modelos por milhdes de usuarios também soma um custo energético
significativo. Um estudo apontou que o GPT-3 em operagao poderia emitir ~8.4 toneladas de CO. por ano somente para
responder perguntas.

Ha um chamado para inovar em eficiéncia tanto quanto em eficacia.



IA GENERATIVA: REVOLUGAO OU RISCO?



|A'generativa sao [l i:
criam novos conteddos| {40

imagens, musicas, codigos) com

GENER‘AT[VA? | | | base em dados anteriores.

~ OQUEEIA

Diferente da IA tradicional, que
classifica ou preveé resultados, ela

gera algo novo e original, sequindo
padroes aprendidos;




AERADAIANED
'SETRATADE
~ SIMPLIFICACAO,

- IMEDIATISMO OU
- FACILIDADE.

Trata-se do aprendizado humano
ao explorar uma tecnologia ainda
desconhecida.

A verdadeira descoberta esta em

como a utilizamos.



 ATINGIU 100 MILHGES DE

~ USUARIOS EM 2 MESES

Aplicacoes pratica em diversas industrias:
educacgao (conteudos personalizados),
marketing (producao assistida),
entretenimento (roteiros e contetdos),
programacao (Copilot), design e arte
(Midjourney, DALL-E), satde (diagndsticos) e
engenharia (novos produtos).



« |A como parceira criativa: inspiracgao artistica,
composi¢ao musical e geragao de ideias.

« Automacao de tarefas repetitivas: redacao basica,
cdigo boilerplate, tradugoes rapidas.

« Personalizagao em massa: conteldo adaptado ao
perfil do usuario em larga escala.

« Novas formas de arte: surgimento dos “artistas de
prompt” e expansao criativa.

« Aceleracao cientifica: geracao e simulacao de
dados, ampliando possibilidades de descoberta.

« Criatividade assistida: humanos e IA criando juntos
mais do que separadamente.

DESAFIOS

o Deepfakes e desinformat;éo imagens e videos |
falsos extremamente realistas (ex.: Papa Franmsco
“com casaco estiloso em 2023). ‘

« Clonagem de voz: golpes ut|I|zando vozes clonadas'.

. Alucmacoes conteudos falsos gerados por IA com
aparéncia convincente..

o Riscos éticos: violar;éo de direitos autorais e uso

indevido por regimes autoritarios.

« Importancia: desenvolver ferramentas eficazes de

_v_alida(;éo' e‘con*scientiza(;éo digital.



IA generativa € transformacional




~ CRIATIVIDADE E 0 PAPEL HUMANO
© NUMA FASE TRANSFORMACIONAL




COOPETICAO R 'A 2 gt HA'BiLIDADES

COMPETITIVAS

competitivas

cooperativas

HABILIDADES
COOPERATIVAS




COOPETICAO R 'A 2 gt HA'BiLIDADES

COMPETITIVAS

Inteligéncia emocional «
Pensamento holistico «
- Criatividade e inovagao e

competitivas

Habilidade Analitica
Letramento em [A +

cooperativas

HABILIDADES
COOPERATIVAS




COOPETICAO

cooperativas

competitivas

HABILIDADES
COMPETITIVAS

« Capacidade Analitica
« Generativa
« Desempenho em escala

HABILIDADES
COOPERATIVAS

" eLinguagem Natural
- Adaptabilidade
« Personalizagao
« Consciéncia de contexto



COOPETICAO

cooperativas

competitivas

Inteligéncia emocional «
Pensamento holistico «

- Criatividade e inovagao e

HUMANOS - - -

Habilidade Analitica

Letramento em IA «

HABILIDADES
COMPETITIVAS

HABILIDADES
COOPERATIVAS

« Capacidade Analitica
« Generativa
« Desempenho em escala

——— 1A

~» Linguagem Natural

- Adaptabilidade

« Personalizacao

« Consciéncia de contexto



IA COMO AMPLIFICAGAO

Programadores que utilizaram GitHub
Copilot completaram tarefas 55%
mais rapido em relagao aos que nao
usaram a ferramenta.

73% dos desenvolvedores afirmam
que a |IA aumenta seu estado de
concentragao e produtividade
("estar em fluxa").

87% dos profissionais sentem
reducao significativa do esforgo
mental em tarefas repetitivas gracas
a IA assistida.

SIMBIOSE HUMANO & IA

HUMANO + A

Em partidas de xadrez, duplas
"humano + IA" frequentemente
superam humanos ou maquinas

isoladamente.

Em diagnasticos médicos, a
combinacao "humano + IA" gera
taxas de acerto superiores (acima
de 99%) em comparagao ao uso
isolado de humanos (~92%) ou IA
(~95%).

CRIATIVIDADE AUMENTADA

Profissionais de criacao
(compositores, arquitetos, escritores)

Ja utilizam IA para gerar centenas de

variagoes, ampliando suas
possibilidades criativas.

IA oferece uma multiplicagao .
exponencial de possibilidades
criativas, permitindo experimentagao
rapida e inovagao inédita, sem
substituir o papel decisivo da
curadoria humana.



CONTEXTO E EMPATIA

IA nao compreende emocoes, valores
eticos ou contextos culturais
complexos.

Exemplo: uma IA pode gerar uma
piada ofensiva por ndo entender o
contexto emocional ou cultural que s6
humanos compreendem
intuitivamente.

ONDEAIA

CRIATIVIDADE E INOVACAO

IA depende de padrdes anteriores;
humanos inovam ao enfrentar o
desconhecido.

Humanos dao sentido, propésito e
direcao estratégica as solugoes
geradas pela IA.

Humanos sao essenciais para
resolver problemas inéditos e criar
estratégias originais.

LIDERANCA E
PENSAMENTO CRITICO

|A nao substitui o julgamento ético,
responsabilidade e decisoes
estratégicas humanas.

IA nao compreende consequéncias
éticas ou sociais profundas.

A capacidade humana de liderar,
tomar decisoes éticas e avaliar
impactos sociais € insubstituivel.




A colabora¢ao humano & IA potencializa
resultados, mas competéncias Unicas aos
humanos continuam sendo essenciais para

inovacao responsavel, decisdes éticas e

lideranga consciente.




 IMPACTAE RESSIGNIFICAD
~ MERCADO DE TRABALHO




FUTURO DO TRABALHO E
| COLI-\BORI-\CAO INTUITIVI-\ COM AlA

Educacgao . )
Continuada e ~ fticae Inovagao e
Diversificada Pensamento Critico Criatividade -
HITDEIER LGl . Inteligéncia

Analitica- Adaptativa Emocional




REDEFINICAO DAS FUNCOES DE DESENVOLVEDORES
JUNIOR E SENIOR NA ERA IMPULSIONADA PELA IA

Key Differences in Redefined Roles

Aspect

Al Proficiency

Technical Focus

Soft Skills

Scope of Impact

Ethics &
Governance

Junior Developers

Basic understanding, prompt
engineering

Task execution and learning

Collaboration and adaptability

Individual tasks

Awareness

Senior Developers

Advanced workflows, model tuning

Strategic architecture, orchestration

Leadership, mentoring, and critical
thinking

System-wide innovation

Implementation and advocacy

Os desenvolvedores juniores se destacarao
como jogadores de equipe adaptaveis na
colaboracao de IA, enquanto os seniores
liderarao estrategicamente, impulsionando a
inovacao e garantindo a integragao ética da
IA, com ambas as fungoes enfatizando a
adaptabilidade e o aprendizado continuo.



Como voce pretende se
posicionar nesse futuro?



- Num sei,
- so seique
foi assim...




Como usuario passivo da IA,
ou como alguem que
direciona e molda a IA?



~ OLADODAPESQUISA
E DESENVOLVIMENTO




OPORTUNIDADES
VALIOSAS

1. 1A Exphcavel (XAI) :
; Desenvolwmento de técnicas para entender decisoes algontmlcas

. Fairness e Auditoria Algorltmlca
~ Técnicas para detectar e Ccorrigir vieses em A

. RobustezeSeguranca '

Defesas contra ataques adversar|a|s e detecr;ao de deepfakes

. Privacidade:

Modelos federados e pnvamdade d|ferenual para protegao eflcaz de dados

| A Sustentavel (Green Al):

Algoritmos eﬁmentes e sustentaveis em consumo de energia

: 'Impactos Sociais e Econdmicos da |A: Pesquisas sobre mudanr;as no mercado

de trabalho e hab|I|dades emergentes UIER



~ ENTAO, QUEM CONTROLA 0 FUTURO?



 NOS, SE QUISERMOS!



0 FUTURO QUE 0S DADOS E A 1A CONSTRUIRAO
DEPENDE DE QUEM A DESENVOLVE, COM QUAIS
- VALORES, E PARA QUAIS PROPOSITOS



~ TOMEM 0 CONTROLE DO FUTUROE O
 DIRECIONE PARA ONDE VALEAPENA



VAMOS DESBRAVAR NOVOS
HORIZONTES E ELEVAR A HUMANIDADE A
PATAMARES !



BAIXE AGORASEU
- EXEMPLAR DIGITAL -

ot IN INTELIGENTES

o' ORI T TS DeshFiffcntib  Copters tre IA,
: £ o = Dd Deanm%\

7

GABRIEL MAROSTEGAM

GAE

MAROSTEGAM.COM



https://www.marostegam.com/

 ASSINE AGORA DECODIFICADD
SUANEWSLETTER SOBRE
DADOSRIA

(@)

OF



https://www.linkedin.com/newsletters/decodificado-7282098438350000129/

VAMOS
CUNVERSAR"

m /marostegam



https://www.linkedin.com/in/marostegam/

